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Tvrtka
Razvojna agencija Split-RaST d.o.o. za usluge i razvoj

oiB

66492874014
Sjediste/adresa

Grad Split, Dracevac 3D
Adresa elektronicke poste
inforast@agencija-rast.hr
Temeljni kapital

2.650,00 EUR

Pravni oblik

drustvo s ograni¢enom odgovornoscu
Osnivacdi/€lanovi drustva
GRAD SPLIT

OIB: 78755598868

Obala Kneza Branimira 17




VIZIJA

Postati vodeda institucija za razvoj grada Splita koja umrezavanjem dionika iz razli¢itih sektora i
pruzanjem podrske poduzetniStvu pomaze realizaciji razvojnih ideja i projekata

MISIJA

Edukacijama, savjetovanjem i umrezavanjem izgraditi kapacitete za rast i razvoj svih dionika lokalne
zajednice, s naglaskom na poticanje, podrzavanje i promociju poduzetni¢ckog duha i inovacija

Biti katalizator i koordinator za razvojne projekte u gradu Splitu financirane iz europskih fondova

U suradnji s javnim institucijama, gospodarskim subjektima i svim dionicima znadajnim za lokalni
razvoj, planirati, izradivati i implementirati razvojne, drustveno odgovorne i ekoloski odrzive projekte

Koordinirati izradu i implementaciju stratesSkih dokumenata Grada Splita s ciljem realizacije
dugorocne vizije razvoja grada



1. Uvod

Razvojna agencija Split — RaST d.o.o., sukladno Zakonu o unapredenju poduzetnicke infrastrukture
("Narodne novine" broj 93/13, 114/13, 41/14, 57/18, 138/21), lokalna je razvojna agencija koju je
osnovao Grad Split 2006. godine s ciljem poticanja poduzetniStva i upravljanja poduzetnickom zonom
JDracevac”, odnosno Tehnoloskim parkom Split. Razvojna agencija pruza tehni¢ku i savjetodavnu
pomod za projekte financirane iz EU fondova Grada Splita, sudjeluje u koordinaciji izrade strateskih
dokumenata od lokalnog znacaja, organizira edukacije, radionice, umrezavanja namijenjena

poduzetnicima pocetnicima, MSP-ovima te lokalnim inicijativama.
U 2023. godini Razvojna agencija zaposljavala je pet djelatnika, a tijekom 2024. godine zaposleno je
jo$ sedam djelatnika (1 u travnju i 6 u listopadu 2024. godine) a 2 nova djelatnika zaposlena su u

2025. godini.

Struktura zaposlenika u prosincu 2025. prikazana je u tablici:

Radno mjesto/funkcija Broj osoba
Direktor/direktorica 1
Pomoc¢nik/ca direktora/ice 1
Suradnik/ca za poslovnu podrsku — poslovni/a tajnik/ca 1
Voditelj/ica Odjela za komunikacije 1
Visi/a struéni/a suradnik/ca za odnose s javnosc¢u 1
Voditelj/ica Tehnolo8kog parka Split 1
Visi/a savjetnik/ca za podrsku poduzetnicima i razvoj 1
poslovanja
Voditeljica Odjela za Smart City i digitalizaciju 1
Visi/a stru¢ni/a suradnik/ca za 3D laboratorij 1
Savjetnik/ca za razvoj Smart City laboratorija 1
Voditelj/ica RaST+ odjela 1
Savjetnik/ca za pripremu i provedbu projekata i stratesko 5
planiranje
Stru¢ni/a suradnik/ca za programe podrske poduzetnicima 1
Suradnik/ca za tehni¢ko odrzavanje — domar/ka 1

Djelokrug poslovanja Razvojne agencije sredinom 2024. godine u odnosu na prethodna razdoblja
prosSiruje se na usluge prema poduzetnicima i poduzetnicima podetnicima, poslove upravljanja i
koristenja centralne zgrade TehnoloSkog parka Split te Poduzetni¢kog centra RaST+, kao i aktivnosti
razvoja pametnih rjeSenja za Grad Split, gradske proracunske i izvanproracunske korisnike (engl.
~Smart City").



Ostvarivanjem svoje misije, Razvojna agencija doprinosi postizanju ciljeva za razvoj gospodarstva

Strategije razvoja grada Splita do 2030. godine:

- Posebni cilj 1. Otporno i perspektivno trziste rada,
- Posebni cilj 2. Inovativno i izvozno orijentirano gospodarstvo,

- Posebni cilj 3. Diversificirana gospodarska aktivnost temeljena na odrzivom razvoju.

Takoder, kroz aktivnosti razvoja pametnih rjesenja, poslovanje Razvojne agencije doprinijet ce
postizanju ciljeva za unaprjedenje institucionalnog okvira Strategije razvoja grada Splita do 2030.

godine:

- Posebni cilj 1. Poveéana ucdinkovitost gradske uprave Grada Splita,

- Posebni cilj 2. Odgovorno, participativno i transparentno upravljanje raspolozivim resursima.

Provedba mjera predvidenih Strategijom razvoja grada Splita do 2030. godine kroz provedbu
aktivnosti Razvojne agencije iz Plana poslovanja za 2026. godinu doprinose postizanju strateskih

ciljeva Nacionalne razvojne strategije Republike Hrvatske do 2030. godine.

Zakonodavni okvir poslovanja Razvojne agencije ukljucuje:

- Zakon o unapredenju poduzetni¢ke infrastrukture (“Narodne novine" broj 93/13, 114/13,
41/14,57/18, 138/21),

- Zakon o zakupu i kupoprodaji poslovnog prostora (“Narodne novine” broj 125/11, 64/15,
112/18),

- Zakon o poticanju razvoja malog gospodarstva (“Narodne novine” broj 29/02, 63/07, 53/12,
56/13,121/16),

- Zakon o sustavu strateskog planiranja i upravljanja razvojem Republike Hrvatske ("Narodne
novine"” broj 123/17, 151/22).




2. Plan poslovanja za 2026. godinu

Planom poslovanja Razvojne agencije za 2026. godinu planiran je kao organizacijski, programski i

financijski okvir koji podrzava unaprjedenje usluga i time poslovanja Razvojne agencije.

Tehnologki Poduzetnicki Smart City i
park Split centar RaST+ digitalizaclja

Razvojna agencija Split - RaST d.o.o.

Tijekom 2025. godine klju¢ni poslovni dogadadji za Razvojnu agenciju bili su:

Realizirana su zaposljavanja sukladno planu zaposljavanja za 2025. godinu,

Provedeni su postupci javne nabave, vezani uz poslove upravitelja TehnoloSkog parka Split te
poslove Poduzetni¢kog centra RaST+,

Razvojna agencija realizira sklapanja ugovora i predugovora o koristenju/zakupu poslovnih
prostora Tehnoloskog parka Split,

Nastavak strateSke suradnje s Gradom Splitom u podrudju strateSkog planiranja,
unaprjedenja poduzetni¢ckog okruzenja i Smart City usluga,

Dovrsetak ulaganja u poslovne prostore centralne zgrade Tehnoloskog parka Split od strane

investitora, vlasnika gradevine, Grada Splita.

1) Tehnoloski park Split

Tehnolo8ki park Split (TPS) djeluje na povrsini od 16,8 tisu¢a kvadrata, gdje se nalaze uredski prostori

za mikro, male i srednje poduzetnike, inkubacijski uredi za poduzetnike poletnike, coworking zona,

konferencijski centar s cetiri dvorane, sale za sastanke, Smart City i 3D laboratorij, kao i prostori za

pratede sadrzaje poput restorana, dva caffe bara, fitness centra, trgovine i djecjeg vrtica.

Ukupan broj stanara TPS-a je 55, odnosno TPS je popunjen 100 %. Od ukupnog broja stanara TPS-q,

a sukladno kategorijama, raspored je sljededi:

- Poduzetnici pocetnici (STARTUPI): 14
- MSP-ovi: 37

- Institucije od posebnog interesa: 4

Tehnoloski park Split kroz svoj Inkubator za nove tehnologije i akcelerator pruza podr$ku ukupno 18

startupa.




U inkubatoru za nove tehnologije TehnoloSkog parka Split trenutno se nalazi 12 startupa: Apex
Academy d.o.o., Fira Solutions d.o.o0., ENGASCO d.o.o., Decentralized Reader d.o.o., Meta Belly d.o.o.,
Workspace d.o.o., SplIxAl d.o.o., NIKA digitalna rjesenja d.o.o., PETKUS Design d.o.o., SourceVerify
d.o.o., EasylLazy d.o.o. i Light Block j.d.o.0., od kojih je 11 ostvarilo pravo na de minimis potporu Grada

Splita.

U akceleracijskom programu INVENTO akceleratora, kojeg Tehnoloski park Split provodi u suradnji s
Invento Capital Partners u sklopu HAMAG-BICRO programa, od rujna 2025. u fazi postakceleracije
uslo je 11 startupa, od kojih 7 koristi kombiniranu podrsku Paketa INCUB i INVENTO akceleratora.

Program je obuhvatio godinu dana kontinuirane podrSke u razvoju proizvoda i poslovanja
(predstavljanje investitorima, prijava na natjecaje, povezivanje s mentorima, umrezavanje) u vise od
500 mentorskih sati iskusnih stru¢njaka iz industrije i businessa te viSe od 15 tematskih poduzetnickih
radionica (poslovno planiranje i financiranje, go to market i marketinska strategija, IPR i HR

upravljanje, prodaja i fundraising pitch).

Posebno se istic¢u startupi koji su vec ostvarili prve investicije: Meta Belly osigurao je investiciju od 350
tisuca eura za razvoj svoje Optibiomics platforme, SplxAl je privukao investiciju vrijednu 7 milijuna
dolara te ée im u 2026. biti realizirana akvizicija od strane americke tvrtke Zscaler, dok je

Decentralized Reader prikupio ukupnu investiciju od 500 tisu¢a dolara putem SAFE ugovora.

U 2025. godini u Tehnoloskom parku Split su se provodile sljedeée aktivnosti:

- Podr8ka inovativnim poduzetnicima pocetnicima (MSP) kroz programe inkubacije i
akceleracije,

- Podr8ka poduzetnicima (MSP) u kasnijim fazama poslovanja kroz savjetodavne i druge usluge
u suradnji s vanjskim stru¢njacima,

- lzgradnja imidZza Tehnoloskog parka Split te poticanje razvoja poduzetnic¢kog i inovacijskog
ekosustava kroz organizaciju meet-upova, edukacija, radionica i drugih dogadanja
namijenjenim ja¢anju poduzetni¢kog okruzenja te umrezavanju poduzetnika,

- Upravljanje zajedni¢kim prostorima, konferencijskim dvoranama, coworking prostorom te
tehni¢kim i drugim prostorijama Tehnoloskog parka Split,

- OdrZavanje poslovnih odnosa s postojedim te privlac¢enje novih korisnika i zakupoprimaca u
Tehnolo8kom parku Split i to putem provedbe javnih poziva za preostali dio uredskih jedinica
i dijela komercijalnog prostora.

- Uspostavljanje suradnje s dionicima lokalne poduzetnicke i tehnoloSke zajednice,
znanstvenom zajednicom, te drugim poduzetni¢ko potpornim organizacijaoma u drzavi i
inozemstvu.

- Odrzana prva Innovate Split medunarodna konferencija.




Aktivnosti u okviru provedbe programa inkubacije i akceleracije odnose se na sustavnu podrsku

inovativnim poduzetnicima pocetnicima, kroz individualno savjetovanje o poslovanju, mentoriranje od

strane strué¢nih mentora,

internacionalizacije.

podrsku u komunikaciji s

investitorima, te provedbu aktivnosti

Pokazatelji poslovanja za 2025.

Realizacija pokazatelja za 2025.

Dovrsetak zgrade TehnoloSkog parka Split

Izvrseno

10 poduzetnika pocetnika u programima

inkubacije/akceleracije

Ukupno 18

inkubacije/akceleracije

poduzetnika pocetnika u programima

Odrzano 6 edukacija/radionica/dogadanja za inovativne

poduzetnike u TPS-u

Odrzano 12+ edukacija/radionica/dogadanja za inovativne
poduzetnike u TPS-u:

- Radionice za EU natjecaje u 2025. godini

- EDIH Adria Bootcamp usmjeren na digitalne
inovacije i transformaciju,

- 2 prodajna treninga, petodnevni trening za
prikupljanje investicija,

- 3 Speed-date mentoring dogadanja,

- Founders Circle (zatvoreni meetup koji okuplja
osnivace startupa iz TehnoloSkog para Split uz
gostujuce poduzetnike, investitore i predstavnike
VC fondova)

- Meetupi u suradnji sa Split Tech City

- Vlastite i gostujuée konferencije za inovativne
poduzetnike.

Takoder, provedena je inovativha poslovna akademija za
ucenike visih razreda Cetiriju osnovnih $kola BizLabjunior,
gdje je TPS bio partnerska poduzetni¢ko-potporna institucija

u provedbi programa Ekonomskom fakultetu u Splitu.

Organizacija 2 javna dogadanja s ciljem poticanja

poduzetnistva i inovacija

Organizacirana 4 javna dogadanja s ciliem poticanja
poduzetnistva i inovacija:

- Innovate Split konferencija

- Women in Tech

- Solana Startup Village

- Web3 Hackaton u suradnji s UNIST

Provedeni novi krugovi javnih poziva za
korisnike/zakupoprimce prostora u TehnoloSkom parku

Split, do 100-postotne popunjenosti

Popunjeni svi uredski prostori (100%).

upravitelja (Razvojne agencije)

Sklopljeni glavni ugovori o zakupu i koriStenju prostora za IzvrSeno
sve korisnike/stanare

Coworking prostor i konferencijski centar imaju U tijeku
odgovarajudi postotak popunjenosti sa stopom rasta

prodanih paketa, odnosno dana iznajmljenog prostora za

dogadanja

Uspostavljen stabilan facility management zgrade U tijeku
Ojacani ljudski kapaciteti za potrebe funkcioniranja U tijeku

Razvijeni programi potpore s medunarodnim partnerima u

svrhu doprinosa internacionalizaciji poslovanja

Razvijen medunarodni program potpore u suradnji sa

Sveucilistem u Splitu (u procesu dobivanja ECTS).




Pokazatelji poslovanja za 2025. Realizacija pokazatelja za 2025.

Razvijen program konferencije Innovate Split u suradnji s
medunarodnim partnerima.

Proveden medunarodni Fundraising Bootcamp u suradnji s
UK partnerima.

Proveden program prodajne akademije u suradnji s

partnerima iz Poljske.

TehnoloSki park Split je kroz 2025. ostvario i brojne suradnje s dionicima lokalne poduzetnicke i
tehnoloske zajednice, znanstvenom zajednicom, te drugim poduzetni¢ko potpornim organizacijama u

drzavi i inozemstvu ukljucujudi:

- SveudiliSte i njegove sastavnice (partnerstvo u provedbi BizLabJunior programa za
osnovnoskolce te Innovate Split konferencije, razvien medunarodni program na temu
inovacijskog menadzmenta i komercijalizacije istrazivanja, partnerstvo u provedbi Web3
hackathona, mentorska podrska na Ocean hackathonu, studentski posjeti i prezentacije na
TPS-u, itd.),

- Split Tech City i CroStartup (organizacija zajedni¢kih meetupa i panela na temu poticanja
novih tehnologija i poduzetnistva, suradnja na Split Tech City festivalu)

- Solana (suorganizacija u provedbi Solana Startup Village)

- Hrvatska agencija za malo gospodarstvo, inovacije i investicije HAMAG-BICRO (financiranje 9
programa akceleracije i potpora za startupe, suoorganizacija Innovate Split konfeencije,
savjetovanja i radionice),

- Suradnja s Korejskim institutom za razvoj te Tehnoloskim parkom Sejong kroz medunarodni
Program razmjene znanja,

- Suradnja s EDIH Adria (EDIH Adria (European Digital Innovation HUB),

- Suradnja s drugim tehnoloskim parkovima iz Hrvatske i regije kroz Innovate Split program, i
dr.

Kontinuirana podrska poduzetnicima je takoder pruzena kroz savjetodavne i druge usluge u suradnji

s vanjskim stru¢njacima, kroz individualno mentoriranje iz baze mentora Tehnolo$kog parka Split.



U 2026.-0j godini kroz djelovanje Inkubatora za nove tehnologije TehnoloSkog parka Split, sukladno

individualnim planovima inkubacije i akceleracije, odrzavat ¢e se mentoriranja, grupni treninzi i/ili

edukacije iz podrucja:

Razvoj poslovanja (upravljanje poduzedem, upravljanje financijama, upravljanje resursima i sl.)
Razvoj tima - upravljanje ljudskim resursima

Razvoj trziSne i prodajne strategije (prilagodba proizvoda/usluge trziSnim potrebama,
oblikovanje cijene, ukljucivanje u lance vrijednosti, distribucija i sl.)

Razvoj marketinske strategije (brendiranje, digitalni marketing, priprema za predstavljanje
investitorima i sl.)

Izvori financiranja / prikupljanje sredstava

Klju¢ni pokazatelji poslovanja rada TehnoloSkog parka Split za 2026. godinu:

Odrzano najmanje 6 edukacija/radionica/dogadanja za inovativne poduzetnike u TPS-u,
Minimalno 10 poduzetnika pocetnika u programima inkubacije/akceleracije,
Organizirana najmanje 3 meetupa za inovativne poduzetnike,

Organizirana Innovate Split konferencija s prosirenim programom i medunarodnim
partnerima,

Provedba Innovate Startup Akademije u suradnji s Poduzetni¢kim centrom RaST+,
Provedba inkubacijskog i akceleracijskog programa u TPS-u,

Organizirana najmanje 2 susreta s investitorima za polaznike programa,

Provedba najmanje 2 startup natjecanja i/ili hackathona za razvoj inovativnih rjesenja,
Uspostavljena suradnja kroz zajedni¢ke aktivnosti (programe/projekte/dogadanja) s
dionicima lokalne i medunarodne poduzetnicke i tehnoloSke zajednice.

Uspostavljena suradnja kroz zajedni¢ke aktivnosti (programe/projekte/dogadanja) sa
znanstvenom zajednicom.

Uspostavljena suradnja kroz zajednicke aktivnosti (programe/projekte/dogadanja) s drugim

poduzetni¢ko potpornim organizacijama u drzavi i inozemstvu.
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2) Poduzetnicki centar RaST+

U 2025. godini PC RaST+ uspostavio je bazu mentora, predavaca i stru¢njaka koji su pruzali usluge

namijenjene poduzetnicima pocetnicima i MSP-ovima u okviru aktivnhosti Programa razvoja
poduzetnisStva PC RaST+. U bazi mentora nalazi se 26 stru¢njaka iz razli¢itih podruéja — od poslovnog

planiranja, financija i marketinga do druStvenog poduzetniStva i razvoja liderskih vjestina.

Nastavljeno je umrezavanje s poduzetnic¢ko-potpornim institucijama (HAMAG-BICRO i HBOR) te
udruzenjima poduzetnika (HUP, HOK, HGK, itd.) i to kroz organizaciju info dana te kroz gostujuda
predavanja stru¢njaka u razli¢itim dogadanjima, primjerice ,Split, prijatelj poduzetnika” koje je

organizirano u suradnji s Gradom Splitom i odrzano 25. studenog 2025.

IzvrSeno je kontinuirano pradenje realizacije strateskih dokumenata:
- Strategija razvoja grada Splita do 2030. godine
- Plan odrzive urbane mobilnosti Grada Splita do 2030. godine
- Akcijski plan za zeleni Split (GCAP)
- Provedbeni program Grada Splita za razdoblje 2021.-2025.

U 2025. godini, PC RaST+ je za Grad Split i gradske tvrtke i institucije pripremio i prijavio na razli¢ite
pozive za sufinanciranje 20 projekata u podrudju kulture, sporta, odgoja i obrazovanja. Prijavljena su

4 INTERREG projekta u kojima Razvojna agencija sudjeluje kao partner.

Pokazatelji poslovanja za 2025.

Realizacija pokazatelja za 2025.

Odrzano 19 edukacija sukladno programu podrske razvoja

poduzetnistva.

Odrzano 30 edukacija sukladno programu podrske razvoja

poduzetnistva.

Organizirana 3 dogadanja za poduzetnike pocetnike i MSP-

ove.

Organizirano 7 dogadanja za poduzetnike pocetnike i MSP-
ove:
- 3 tematske radionice o drustvenom poduzetniStvu
- 2 dogadanja za zene poduzetnice
- Panel o mentalnom zdravlju s NZJZ-om

- Panel o poduzetnistvu u starim gradskim jezgrama

Razvijena 1 nova edukacija za poduzetnike pocetnike i MSP-

ove.

Razvijeno 11 novih edukacija za poduzetnike pocetnike i
MSP-ove.

Razvojna agencija ¢e i u 2026. godini kroz PC RaST+ nastaviti s poslovnim aktivnostima koje je

obavljala tijekom prethodnih razdoblja, a koje obuhvadaju:

- Pripremu strateskih projekata Grada Splita i prijavu istih na razlic¢ite izvore (su)financiranja,
- Pripremu i provedbu projekata usmjerenih razvoju novih ili poboljSanju postojec¢ih usluga
Razvojne agencije u svim domenama poslovanja kao i projekata unaprjedenja infrastrukture

koja je u funkciji unaprjedenja poslovanja Razvojne agencije,
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- Koordinaciju izrade i pradenja provedbe strateskih akata Grada Splita (Strategija razvoja
grada Splita do 2030. godine, Green City Action Plan, Plan odrzive urbane mobilnosti Grada
Splita do 2030. godine, Provedbeni program Grada Splita).

- Razvoj programa podrske razvoju poduzetniSstva u gradu Splitu, uklju¢ujuéi i provedbu
aktivnosti razvijenih kroz projekt ,RaSTom do razvoja poduzetnistva” — edukacije i radionice
usmjerene MSP-ovima i poduzetnicima pocetnicima.

- Umrezavanje s poduzetni¢ko-potpornim institucijama i njihovim udruzenjima (primjerice
mreza BOND i sl.).

- Stvaranje baze mentora, predavaca i struénjaka pruzatelja usluga namijenjenih
poduzetnicima pocetnicima i MSP-ovima.

- Razvoj novih edukacija i radionica temeljem rezultata provedenih anketa tijekom provedbe
projekta, RaSTom do razvoja poduzetnistva.”

- Unaprjedenje kompetencija zaposlenika Razvojne agencije kroz interna obrazovanja, stru¢na

usavrsavanja, radionice, stru¢ne skupove i sli¢no.

Glavni pokazatelji rada Razvojne agencije kroz Poduzetnicki centar RaST+ u sklopu programa podrske

razvoju poduzetnistva u 2026. godini planirani su kao:

- Odrzavanje 30 edukacija u sljede¢im temama: T1 Osnove poslovanja, T2 Razvoj poslovanja,
T3 Kreativno i inovativno poslovanje, T4 Osobnim kompetencijama do poslovnog uspjeha, T5
Osnove financijskog poslovanja, T6 Sirenje poslovanja i izvori financiranja, T7 Problem solving
radionica

- Provedba Akademije za poduzetnike pocetnike, $to obuhvada: 1. Inovacijski Sprint — Design
Sprint Metodologija (Modul 1), 2. Innovate Startup Akademija (Modul 2)

- Organizacija tematskih radionica i dogadanja za javnost: 1. Tematske radionice u suradnji s
NZ]Z-om, 2. Tematske radionice za savjetnike i mentore koji rade s poduzetnicima, 3. Javna
dogadanja — eventovi i meetupovi (PoduzetniStvo stare gradske jezgre Splita; Meet-up na
temu Zena u poduzetnistvu; Odrzivo poduzetniStvo — drustveno poduzetnistvo; Split za

poduzetnike).




3) Smart City i digitalizacija

Razvojna agencija ¢e ovim segmentom poslovanja obuhvatiti aktivnosti osmisljavanja, koordinacije i
provedbe tehnoloskih rjeSenja i inovacija radi unaprjedenja poslovne ulinkovitosti Razvojne agencije,
Grada Splita te njegovih proracunskih i izvanproracunskih korisnika, sa svrhom postizanja odrzivosti i

povedanja kvalitete Zivota u gradu. Aktivnosti u domeni pametnih rjesSenja ukljucuje:

- Razvoj strateSkih dokumenata iz domene pametnih rjeSenja,

- Razvoj digitalne infrastrukture,

- Digitalizaciju javnih usluga,

- Razvoj pametnih rjesenja u prometu, ukljucujuéi promet u mirovanju, sa svrhom optimizacije
prometnih tokova te doprinosa smanjenju emisija Stetnih plinova,

- Razvoj rjeSenja za povedanje sigurnosti, uklju¢ujudi i cyber sigurnost,

- Razvoj rjeSenja za povedanje odrzivosti fonda objekata namijenjenih stanovanju,

- Razvoj rjesenja namijenjenih pracenju stanja u okolisu.

U 2025. godini provedene su sve planirane aktivnosti, kao i dodatne:
- Odrzano 1 specijalizirano predavanje o aditivnim tehnologijama i 3D printanju te organizirana
4 tematska meetup-a namijenjena Siroj zainteresiranoj javnosti
- Razvijen program digitalnog opismenjavanja gradana s fokusom na prakti€nu primjenu
sustava e-Gradani, uklju¢ujudi uvodne radionice i individualna savjetovanja radi povedanja
digitalne uklju¢enosti
- Uspostavljen cjelogodidnji program STEAM radionica za djecu s tri aktivne grupe polaznika

kroz razvoj 3 modula strukturiranog edukacijskog programa u STEAM podrudju za djecu

Pokazatelji poslovanja za 2025. Realizacija pokazatelja za 2025.

Odrzano 5 edukacija/demonstracija u 3D laboratoriju i | Provedeno 5 edukacija i demonstracija u 3D laboratoriju i
STEAM

kompetencija i promicanje primjene naprednih tehnologija

Smart city ucionici (STEM podrudje) Smart City ucionici usmjerenih na jacanje

Razvijene 3 nove edukacije iz podru¢ja STEM-a namijenjene | Uspostavljen cjelogodi$nji program STEAM radionica za

djeci predskolskog i $kolskog uzrasta djecu s tri aktivne grupe polaznika
Razvijena 3 modula strukturirani edukacijski program u
STEAM podrudju za djecu

Odrzana 2 ciklusa pilot-projekt ljetnog STEAM kampa

Koordinacija uklju¢ivanja Grada Splita u projekt Online | Koordinirano uklju¢ivanje Grada Splita u medunarodni

Procurement Helpdesk for Smart Communities projekt  Online Procurement Helpdesk for Smart

Communities, uz aktivno sudjelovanje u razmjeni znanja i

uskladivanju metodoloskih pristupa

Ostvarena suradnja s 5 gradskih tvrtki i ustanova

Uspostavljena suradnja s 8 gradskih tvrtki i ustanova, uz
kontinuiranu koordinaciju i pracdenje provedbe njihovih

razvojnih i digitalizacijskih projekata.

Odrzano 5 radionica digitalizacije javnih usluga i razvoja
digitalne infrastrukture Grada Splita i gradskih tvrtki i

ustanova

Odrzano 2 javne stru¢na radionica/edukacija usmjerenih na
unaprjedenje digitalizacije javnih usluga i razvoj digitalne

infrastrukture Grada Splita.
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Pokazatelji poslovanja za 2025.

Realizacija pokazatelja za 2025.

Pokrenuta izrada Akcijskog plana pametnoga Grada Splita

Pokrenuta inicijativa izrade Akcijskog plana pametnoga
Grada Splita, ukljuéujuéi prioritetnih podrucja djelovanja i

metodologije prikupljanja podataka.

Organizacija 2 javna dogadanja i hackathona za razvoj

lokalnih pametnih rjeSenja

U tijeku.

Prezentacija rjeSenja na 2 konferencije iz podruéja Smart

City-a

Prezentirana rjeSenja na 2 konferencije iz podrucja Smart

City-a.

Pripremljena

realizaciju Data centra.

projektno-tehnic¢ka dokumentacija za | Zapoceta izrada projektno-tehnicke dokumentacije za

realizaciju Data centra.

U 2026. godini

kao najvaznija aktivnost ovog odjela planira se izrada projektno-tehnic¢ke

dokumentacije za uspostavu i opremanje podatkovnog centra (Al Data Centra) u prizemlju centralne

zgrade Tehnoloskog parka Split, u investiciji Grada Splita kroz D&B model. Pocetak radova ocekuje se

unutar 2026., uz cilj da prostor bude spreman za operativho preuzimanje i daljnju funkcionalnu

aktivaciju do kraja godine.

Klju¢ni pokazatelji poslovanja za 2026. godinu:

Odrzano najmanje 8 edukacija i demonstracija u 3D laboratoriju i Smart City udionici, s
povecanim fokusom na primjenu naprednih tehnologija u obrazovaniju, inovacijama i digitalnoj
pismenosti.

Provedena 2 specijalizirana predavanja iz podrudja aditivnin tehnologija, digitalne
transformacije ili pametnih rjeSenja.

Organizirana najmanje 4 meetupa za inovacijsku i tehnolosku zajednicu u STEAM podrucju.
ProSireni STEAM programi za djecu kroz najmanje 4 modula te je povedan broj aktivnih grupa
u cjelogodisnjem programu STEAM radionica s 3 na najmanje 4 grupe polaznika.
Organizirana najmanje 2 ciklusa ljetnog STEAM kampa.

Provedeno najmanje 5 ciklusa programa digitalnog opismenjavanja gradana (Digitalna
akademija).

Uspostavljena suradnja s ukupno 10 razvojnih agencija i tehnoloskih parkova, ukljucujudi
razmjenu znanja, predstavljanje dobrih praksi i sudjelovanje u zajedni¢kim inicijativama.
Odrzane 3 struc¢ne radionice usmjerene na digitalizaciju javnih usluga, razvoj digitalne
infrastrukture i upravljanje podacima u urbanom okruzeniju.

Pokrenut jedinstveni specijalizirani program 3D prototipiranja, modeliranja i printanja za
primjenu u dentalnoj medicini.

Dovrsena izrada Akcijskog plana pametnog Grada Splita.

Organiziran hackathon s ciljem razvoja inovativnih lokalnih rjeSenja u podru¢ju pametnih
gradova, uz sudjelovanje stru¢njaka, studenata i poduzetnic¢ke zajednice.

Sudjelovanje na 2 nacionalne ili medunarodne Smart City konferencije.

Financijski plan ovog segmenta poslovanja uklju¢en je u tablicu financijskog plana Tehnoloskog parka

Split.
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3.

1)

Organizacijska struktura

U 2026. godini Razvojna agencija zadrzat ¢e postojecu organizacijsku strukturu.

Zbog povelanja opsega posla u 2026. godini bit e potrebno zaposliti jednu novu osobu na poslovima

Savjetnika/ice za financije i ra¢unovodstvo (1) u Odjelu opdih poslova.

Takoder, zbog koristenja rodiljnih i roditeljskih potpora planira se zaposljavanje 2 osoba kao zamjene
za vrijeme trajanja tih prava i to na poslovima Savjetnika/ca za pripremu i provedbu projekata i
strateSko planiranje (1) i Stru¢ni/a suradnik/ca za programe podrike poduzetnicima (1) u odjelu
RaST+.

Plan obrazovanja zaposlenika

Razvojna agencija planira provesti internu obuku i prilagodbu za nove zaposlenike te ¢e nastaviti
dosadasnju praksu ulaganja u osobni razvoj zaposlenika kroz edukacije prema zahtjevima svakog
radnog mjesta. U tu svrhu Razvojna agencija provest ¢e anketu kako bi se utvrdile specifi¢cne potrebe

zaposlenika u vezi s njihovim trenuta¢nim zadacima.

Stru¢no usavrsavanje zaposlenika obuhvada unaprjedenje digitalnih vjestina i obvezne edukacije koje
su zaposlenici duzni pohadati, poput edukacija i stru¢nih usavrSavanja za obnovu certifikata iz
podruc¢ja javne nabave; usavrSavanja u podrudju zastite osobnih podataka, godisnjih savjetovanja

sluzbenika za informiranje, usavrsavanja u podrucju fiskalne odgovornosti i sli¢no.

Na pocetku poslovne 2026. godine, a najkasnije do 31. sije¢nja 2026. godine Razvojna agencija
azurirat ¢e popis edukacija koje su zaposlenici pohadali, a za koje postoji obveza obnove certifikata,
odnosno obveza daljnjeg usavr$avanja. Ovaj popis azurirat ¢e se najmanje jednom godisSnje, a

obavezno prilikom svakog novog zaposljavanja.
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4. Financijski plan za 2026. godinu

1) Planirana ulaganja u imovinu

U 2026. godini Razvojna agencija planira ulagati u dugotrajnu imovinu i to:

Nabava audio vizualne opreme za potrebe dvorana za sastanke

Nabava opreme za potrebe 3D laboratorija

Nabava rac¢unalne opreme za rashodovanu imovinu

Nabava namjeStaja za potrebe organizacije poslovanja u TehnoloSkom parku Split i
Poduzetni¢kom centru RaST+

Nabava elemenata signalizacije za Tehnoloski park Split

2) Planirani prihodi

Prihodi Razvojne agencije planirani su temeljem razli¢itih segmenata poslovanja i to:

Prihodi temeljem obavljanja poslova upravitelja Tehnoloskog parka Split,

Prihodi iz ugovora o koristenju/zakupu poslovnih prostora Tehnoloskog parka Split,

Prihodi od subvencija Grada Splita za provedbu programa podrske poduzetnicima kroz
Poduzetnic¢ki centar RaST+,

Prihodi temeljem naknada za koriStenje coworking prostora,

Prihodi temeljem naknada za koriStenje dvorana konferencijskog centra i dvorana za sastanke
Tehnolo8kog parka Split

Prihodi od ostalih pruzenih usluga korisnicima/zakupoprimcima prema cjeniku TehnoloSkog

parka Split.
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U sljededoj tablici prikazani su izvori prihoda Razvojne agencije:

A.l

All
Al.2
A.l3
Al4
A.l5
A.l.6
Al.7
A.l.8
A2

A21
A.2.2

B.1
B.1.1
B.1.2
B.2
B.2.1
B.2.2
B.3
B.3.1

PRIHOD MJ. u EUR 2026
UKUPNI PRIHODI
PRIHOD OD GOSPODARSKIH AKTIVNOSTI

Tehnoloski park Split 153.151
Ugovor o upravljanju TPS 37.500
Zakup prostora INKUB 9.409
Zakup prostora MSP 63.263
Zakup prostora ostali sadrzaji 12.741
Prihod od naknada za zajednicke troskove 25.755
Zakup skladisnog prostora 1.984
Zakup radne jedinice Coworking 1.500
Najam konferencijskih dvorana 1.000
Smart City Laboratorij 500
Prihod od prodaje 3D lab 500
Prihod po ugovorima za Smart City usluge 8.000
SUBVENCIJE

Tehnoloski park Split

Programi inkubacije i akceleracije
Innovate konferencija

Smart City Laboratorij

Program digitalne i financijske pismenosti
STEM akademija

Poduzetnicki centar RaST+

Programi PC RaST+

GOD. u EUR 2026
2.179.816
1.939.816

1.837.816
450.000
112.910
759.158
152.888
309.055

23.805
18.000
12.000
102.000
6.000
96.000
240.000
110.000
80.000
30.000
50.000
20.000
30.000
80.000
80.000
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3) Planirani rashodi

Rashodi Razvojne agencije planirani su na temelju provedbe planiranih aktivnosti i uklju€uju:

- Fiksne troSkove poslovanja Tehnoloskog parka Split — troskovi ciséenja i odrzavanja te
tehnicke zastite, redovni servisi prema planu i programu odrzavanja zgrade, troskovi
osiguranja zgrade, rezijski troskovi, troskovi najmova opreme i softvera (licence i sl.) i drugi
troskovi,

- Varijabilne troskove poslovanja Tehnoloskog parka Split — materijalni i nematerijalni troSkovi:
uredski materijali, zalihe i potroSni materijali za 3D laboratorij, troSkovi oglasavanja i
promidzbe, troSkovi vanjskih stru¢njaka u proizvodnji i pruzanju vlastitih usluga TehnoloSkog
parka Split i sl.,

- TroSkove proizislih iz aktivnosti Poduzetni¢kog centra RaST+,

- TroSkovi zaposlenika Razvojne agencije i povezani troskovi (materijalna prava zaposlenika i
sl.),

- Troskovi vanjskih usluga pri izradi dobara i pruzanju usluga Razvojne agencije (troSkovi
mentora, edukatora, stru¢njaka i drugih pruzatelja sli¢nih usluga, troskovi organizacije

evenata, edukacija za poduzetnike i sl.).
Planirani rashodi procijenjeni su na temelju povijesnih podataka Razvojne agencije, prikupljenih
ponuda relevantnih poslovnih subjekata, procjenom potrosnje materijalnih troskova u poslovnim

zgradama sli€ne namjene.

U sljedecoj tablici prikazani su rashodi Razvojne agencije:

RASHOD GOD. u EUR 2026
UKUPNI RASHODI 2.024.622
Place, obrazovanje i materijalna prava zaposlenika 670.199
Elektri¢na energija 242.760
Vodovod i odvodnja 12.180
Komunalna naknada 68.400
Zastitarske usluge 96.000
Odrzavanje GHV 65.000
Odrzavanje videonadzora 7.200
Odrzavanje okolisa 15.000
Odrzavanje dizala 5.400
Naknada za centralni dojavni sustav 3.600
Naknada za odvoz otpada 5.400
Odrzavanje IKT infrastrukture 6.000
Osiguranje zgrade 50.000
Zastita na radu 4.000
Usluga ¢is¢enja 77.400

Preventivna deratizacija i dezinsekcija 6.000



Servis vatrodojave

Usluge vanjskog ugos¢ivanja
Oglasavanje EOJN

Usluge rac¢unovodstva

Usluge poreznog savjetovanja

Usluge savjetovanja u postupcima JN
Telekomunikacijske usluge

Licence za softver

Potrosni materijal za Ciscenje i odrzavanje
Uredski materijal

Usluge prijevoza, sluzbenog puta i rent-a-car
Najam printera, leasing i dr.

Odrzavanje WEB-a i hosting

Spomenicka renta

Stru¢na i druga literatura

Promotivni materijali i dr.

Sponzorstva, suorganizacije i donacije
Ostali troskovi

Tro8kovi izvanrednog odrzavanja
Provedba programa RaST+

Organizacija Innovate Split konferencije
Provedba programa inkubacije i akceleracije
Smart City programi

Amortizacija

U sljededoj tablici prikazani su prihodi i rashodi Razvojne agencije prema centrima prihoda i troskova.

P-T CENTAR
UKUPNO
Tehnoloski park Split
PC RaST+

PRIHODI 2026
2.179.817
2.099.817

80.000

2.400
52.000
1.560
14.400
15.300
13.200
36.600
2.580
4.800
12.800
12.780
7.560
5.040
780
3.600
10.000
10.000
18.796
150.000
80.000
50.000
80.000
50.000
55.887

RASHODI 2026
2.024.622
1.774.034
250.588
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4) Bilanca za 2024., 2025. i plan za 2026. godinu

AKTIVA na dan 31.12.

A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B) DUGOTRAJNA IMOVINA

I. NEMATERIJALNA IMOVINA

1. Izdaci za razvoj

2. Koncesije, patenti, licencije, robne i usluzne marke, softver i ostala prava
3. Goodwill

4. Predujmovi za nabavu nematerijalne imovine

5. Nematerijalna imovina u pripremi

6. Ostala nematerijalna imovina

Il. MATERIJALNA IMOVINA

. Zemljiste

. Gradevinski objekti

. Postrojenja i oprema

. Alati, pogonski inventar i transportna imovina

. BioloSka imovina

. Predujmovi za materijalnu imovinu

. Materijalna imovina u pripremi

. Ostala materijalna imovina

O© 00 N O U B W N =

. Ulaganje u nekretnine

1. DUGOTRA JNA FINANCIJSKA IMOVINA

. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe

. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar grupe
. Dani zajmovi, depoziti i sli¢cno poduzetnicima unutar grupe

. Ulaganja u udjele (dionice) drustava povezanih sudjeluju¢im interesom

. Ulaganja u vrijednosne papire

. Dani zajmovi, depoxziti i slicno

. Ostala ulaganja koja se obracunavaju metodom udjela
10. Ostala dugotrajna financijska imovina

IV. POTRAZIVAN JA

1. Potrazivanja od poduzetnika unutar grupe

2. Potrazivanja od drustava povezanih sudjelujuc¢im interesom
3. PotraZivanja od kupaca

4. Ostala potrazivanja

V. ODGODENA POREZNA IMOVINA

C) KRATKOTRAJNA IMOVINA

I. ZALIHE

1. Sirovine i materijal

2. Proizvodnja u tijeku

3. Gotovi proizvodi

4. Trgovacka roba

5. Predujmovi za zalihe

. Ulaganja u ostale vrijednosne papire drustava povezanih sudjeluju¢im interesom

Dani zajmovi, depoxziti i sli¢cno drustvima povezanim sudjelujuc¢im interesom

2024

83.808
53.168

37.196

15.972
30.640

22.798
7.842

252.838

2025

99.586
44.641

34.268

10.373
54.398

24.753
29.645

547
420.072

2026

175.039
44.641

34.268

10.373

130.398

100.753
29.645
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6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji
7. Bioloska imovina

. POTRAZIVAN JA

1. Potrazivanja od poduzetnika unutar grupe

2. Potrazivanja od drustava povezanih sudjelujucim interesom

3. Potrazivanja od kupaca

4. Potrazivanja od zaposlenika i ¢lanova poduzetnika

5. PotraZivanja od drzave i drugih institucija

6. Ostala potrazivanja

Ill. KRATKOTRA JNA FINANCIJSKA IMOVINA

1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe

. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar grupe

. Dani zajmovi, depoziti i sli¢cno poduzetnicima unutar grupe

. Ulaganja u vrijednosne papire

0 N O O~ W N

. Dani zajmovi, depoziti i slicno
9. Ostala financijska imovina

IV. NOVAC U BANCI | BLAGAJNI

D) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA | OBRACUNATI PRIHODI

E) UKUPNO AKTIVA
F) IZVANBILANCNI ZAPISI

PASIVA na dan 31.12.

A) KAPITAL | REZERVE

I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL

Il. KAPITALNE REZERVE

lll. REZERVE IZ DOBITI

1. Zakonske rezerve

2. Rezerve za vlastite dionice

3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka)

4. Statutarne rezerve

5. Ostale rezerve

IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE

V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI | OSTALO

1. Fer vrijednost financijske imovine

2. Ucinkoviti dio zastite noveanih tokova

3. Ucinkoviti dio zastite neto ulaganja u inozemstvu
4. Ostale rezerve fer vrijednosti

5. Te€ajne razlike iz prera¢una inozemnog poslovanja (konsolidacija)
VI. ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK

1. Zadrzana dobit

2. Preneseni gubitak

VII. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE

. Ulaganja u udjele (dionice) drustava povezanih sudjeluju¢im interesom
. Ulaganja u ostale vrijednosne papire drustava povezanih sudjeluju¢im interesom

. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no drustvima povezanim sudjeluju¢im interesom

124.591

119.645

2.482
2.463

128.247
9.298
345.943

2024

180.115
2.654

150.441
150.441

27.020

297.605

270.650

15.149
11.806

122.467
2.541
522.199

2025

215.000
2.654

136.318
136.318

76.027

275.623

248.668

15.149
11.806

192.561
2.540
645.763
27.569.495

2026

342.260
2.654

212.346
212.346

127.260
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1. Dobit poslovne godine 27.020
2. Gubitak poslovne godine
VIIl. MANJINSKI (NEKONTROLIRA JUCI) INTERES
B) REZERVIRANJA
1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i sli¢ne obveze
2. Rezerviranja za porezne obveze
3. Rezerviranja za zapocete sudske sporove
4. Rezerviranja za troSkove obnavljanja prirodnih bogatstava
5. Rezerviranja za troskove u jamstvenim rokovima
6. Druga rezerviranja
C) DUGOROCNE OBVEZE
1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe
2. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no poduzetnika unutar grupe
3. Obveze prema drustvima povezanim sudjeluju¢im interesom
. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no drustava povezanih sudjeluju¢im interesom

. Obveze za zajmove, depozite i slicno

4
5
6. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama
7. Obveze za predujmove

8. Obveze prema dobavlja¢ima

9. Obveze po vrijednosnim papirima

10. Ostale dugoro¢ne obveze

11. Odgodena porezna obveza

D) KRATKOROCNE OBVEZE 164.207
. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe

. Obveze za zajmove, depozite i slicno poduzetnika unutar grupe

. Obveze prema drustvima povezanim sudjeluju¢im interesom

. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no drustava povezanih sudjeluju¢im interesom

. Obveze za zajmove, depozite i slicno 47.226
Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama

. Obveze za predujmove

. Obveze prema dobavlja¢ima 70.512

. Obveze po vrijednosnim papirima

10. Obveze prema zaposlenicima 22.166
11. Obveze za poreze, doprinose i sli¢na davanja 24.299
12. Obveze s osnove udjela u rezultatu

13. Obveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjene prodaji

14. Ostale kratkoro¢ne obveze 3
E) ODGODENO PLACANJE TROSKOVA | PRIHOD BUDUCEGA RAZDOBLJA 1.621
F) UKUPNO PASIVA 345.943

G) IZVANBILANCNI ZAPISI

76.027

286.944

12.841

3.508
189.188

32.508
48.708

191
20.255
522.199

127.260

283.246

12.841

189.188

32.508
48.708

20.257
645.762
27.569.495
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5) Racun dobiti i gubitka za 2024., 2025. i plan za 2026. godinu

RDG od 1.1. do 31.12. 2024 2025 2026

I. POSLOVNI PRIHODI 727.309 1.748.388 2.179.816
1. Prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar grupe

2. Prihodi od prodaje (izvan grupe) 598.164 1.608.962 1.939.816
3. Prihodi na temelju upotrebe vlastitih proizvoda, robe i usluga

4. Ostali poslovni prihodi s poduzetnicima unutar grupe

5. Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) 129.144 139.426 240.000
Il. POSLOVNI RASHODI 696.207 1.661.752 2.024.570

1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda

2. Materijalni troskovi 406.750 965.426  1.266.060
a) Troskovi sirovina i materijala 74.961 243,986 289.720
b) Troskovi prodane robe

¢) Ostali vanjski troskovi 331.789 721.440 976.340
3. Troskovi osoblja 226.173 530.996 645.339
a) Neto place i nadnice 140.804 321.686 390.956
b) Troskovi poreza i doprinosa iz pla¢a 61.819 147.374 179.109
) Doprinosi na plac¢e 23.550 61.936 75.273
4. Amortizacija 12.668 36.888 55.888
5. Ostali troskovi 48.986 128.442 57.284

6. Vrijednosna uskladenja
a) dugotrajne imovine osim financijske imovine
b) kratkotrajne imovine osim financijske imovine
7. Rezerviranja
a) Rezerviranja za mirovine, otpremnine i slicne obveze
b) Rezerviranja za porezne obveze
) Rezerviranja za zapocete sudske sporove
d) Rezerviranja za troskove obnavljanja prirodnih bogatstava
e) Rezerviranja za troskove u jamstvenim rokovima
f) Druga rezerviranja
8. Ostali poslovni rashodi 1.630 0
1ll. FINANCIJSKI PRIHODI 1 1 1
1. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe
Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) drustava povezanih sudjelujucim interesima
. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih ulaganja i zajmova poduzetnicima unutar grupe

. Ostali prihodi s osnove kamata iz odnosa s poduzetnicima unutar grupe

2.
3
4
5. Tecajne razlike i ostali financijski prihodi iz odnosa s poduzetnicima unutar grupe
6. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih ulaganja i zajmova

7. Ostali prihodi s osnove kamata

8. TecCajne razlike i ostali financijski prihodi

9. Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske imovine

10. Ostali financijski prihodi 1 1 1
IV. FINANCIJSKI RASHODI 58 46 52

1. Rashodi s osnove kamata i sli¢ni rashodi s poduzetnicima unutar grupe

2. Te¢ajne razlike i drugi rashodi s poduzetnicima unutar grupe



3. Rashodi s osnove kamata i sli¢ni rashodi

4. Tecajne razlike i drugi rashodi

5. Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske imovine

6. Vrijednosna uskladenja financijske imovine (neto)

7. Ostali financijski rashodi

V. UDIO U DOBITI OD DRUSTAVA POVEZANIH SUDJELUJUCIM INTERESOM
VI. UDIO U DOBITI OD ZAJEDNICKIH POTHVATA

VII. UDIO U GUBITKU OD DRUSTAVA POVEZANIH SUDJELUJUCIM INTERESOM
VIIl. UDIO U GUBITKU OD ZAJEDNICKIH POTHVATA

IX. UKUPNI PRIHODI

X. UKUPNI RASHODI

XI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA

1. Dobit prije oporezivanja

2. Gubitak prije oporezivanja

XIl. POREZ NA DOBIT

XIIl. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA

1. Dobit razdoblja

2. Gubitak razdoblja

43
15

727.309
696.265
31.044
31.044

4.024
27.020
27.020

45

1.748.389
1.661.799
92.716
92.716

16.689
76.027
76.027

50

2.179.817
2.024.622
155.195
155.195

27.935

127.260
127.260
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6) lzvjestaj o novéanom tijeku za 2024., 2025. i plan za 2026. godinu

NOVCANI TOK

. Neto dobit

. Amortizacija

. Povecanje ili smanjenje zaliha

. Povecanje ili smanjenje kratkotrajnih potrazivanja

. Povecanje ili smanjenje kratkotrajne financijske imovine

. Povecanje ili smanjenje potrazivanja za upisani a neuplaceni kapital
. Povecanje ili smanjenje odgodene porezne imovine

. Povecanje ili smanjenje aktivna razgranicenja

O© 00 N O U1 b W N =

. Povecanje ili smanjenje rezerviranja
10. Povecanje ili smanjenje kratkoro¢nih operativnih obveza
11. Povecanje ili smanjenje pasivna razgrani¢enja

I. Novéani tok iz poslovnih aktivnosti
1. Povedanje ili smanjenje dugotrajne nematerijalne i materijalne imovine uvecane za
amortizaciju

2. Povecanje ili smanjenje dugotrajne financijske imovine

3. Povecanje ili smanjenje dugotrajnih potrazivanja

Il. Nov¢€ani tok iz investicijskih aktivnosti

1. Povecanje ili smanjenje kapitala i rezervi bez dobitka/gubitka tekuce godine
2. Povecanije ili smanjenje dugorocnih obveza

3. Povecanje ili smanjenje kratkorocnih financijskih obveza

11l. Novcani tok iz financijskih aktivnosti

IV. Neto novcani tok (I+11+11l)

Novac na pocetku razdoblja

Novac na kraju razdoblja

2024

27.020
12.668

-80.901

105.539
-2.780
61.546

-84.604

-84.604
-559

47.226
46.667
23.610
104.637
128.247

2025

76.027
36.888

-173.014

122.738
18.633
81.272

-52.666

-52.666

-34.386
-34.386

-5.779
128.247
122.467

2026

127.260
55.888

21.982

-3.698
2
201.433

-131.341

-131.341
1

1
70.094
122.467
192.561
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5. Rizici poslovanja
2.1. Financijski i trzisni rizici
Rizik nedovoljne potraznje za prostorima u TPS-u

Mogudi pad potraznje zbog:
- jacanja konkurencije (privatni coworking, drugi tehnoloski centri),
- makroekonomskih uvjeta,

- volatilnosti IT sektora.

Rizik povedanja troskova odrzavanja zgrade
TroSkovi facility managementa, energije i tehnoloSke opreme rastu iznad planiranog.

Rizik inflacije i rasta cijena usluga dobavlja¢a
2.2. Operativni rizici

Rizik kasnjenja investicije Data Centra i drugih infrastrukturnih zahvata
Kasnjenja mogu utjecati na planirane prihode i programske aktivnosti.
Rizik kapaciteta zaposlenika
Brzo Sirenje opsega posla moze nadmasiti interne kapacitete, unato¢ zapoSsljavanju.
Rizik nedovoljnog interesa korisnika za Smart City programe
Nova podrucja (digitalna pismenost, STEM, digitalna transformacija javnih usluga) ovise o
prihvadenosti i interesu korisnika.
Rizik neuspjesnosti startupova u inkubaciji/akceleraciji

Maniji broj uspjesnih startupova utjece na reputaciju i mjerljivost uc¢inka TPS-a.
2.3. Digitalni i tehnicki rizici

Cyber sigurnosni rizik
Posebno relevantno zbog:
- Smart City projekata,
- planiranog Data centra,
- velikog broja korisnika (startupi, MSP, coworking).
Rizik neuskladenosti s GDPR-om
Zbog velike koli¢ine digitalnih podataka i suradnje s vise subjekata.
Rizik ovisnosti o vanjskim IT dobavlja¢ima
Za odrzavanje digitalne infrastrukture, sustava rezervacija, 3D laboratorija i drugih

tehnologija.




2.4. Reputacijski i partnerski rizici

Rizik loSe organizacije velikih dogadaja (Innovate Split, hackathoni itd.) $to moZe negativno utjecati
na reputaciju TPS-a i RaST-a.
Rizik gubitka klju¢nih partnera

Partneri poput HAMAG-BICRO, sveudiliSta, tehnoloskih zajednica vazni su za uspjeh programa

koji se provode.

2.5. Regulatorni rizici

Rizik promjene zakonskih okvira za poduzetnicke potpore
Promjene EU i nacionalnih regulativa mogu ograniditi programe inkubacije, akceleracije i
subvencioniranja.

Rizik strozih pravila javne nabave

Moze dovesti do kasnjenja u nabavi opreme, angazmanu mentora i provodenju programa.
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6. Zakljucak

Poslovanje Razvojne agencije u 2026. godini temelji se na poslovima upravljanja poduzetni¢kom

infrastrukturom — TehnoloSkim parkom Split te Poduzetni¢kim centrom RaST+.

Za realizaciju poslovnog plana, u 2026. godini uprihodit ¢e se 2,179 milijuna EUR prihoda, kojima ¢e

se financirati troskovi i rashodi u iznosu od 2,024 milijuna EUR.

Prema predlozenom financijskom planu Razvojna agencija ¢e u 2026. godini poslovati pozitivno.
Planirana je dobit prije oporezivanja u iznosu od 127 tisu¢a EUR. Projicirani novcéani tijek pokazuje
stabilnost i likvidnost poslovanja, odnosno, uzimajudi u obzir izvore i visinu prihoda te visinu i dinamiku
nastanka troskova, ukljucujudi i dinamiku zaposljavanja novih osoba, Razvojna agencija ée u 2026.

godini podmiriti sve troSkove i rashode te izdatke povezane s investicijom.

Uspjesnost poslovanja Razvojne agencije mjerit e se postizanjem klju¢nih pokazatelja:

- Odrzano najmanje 6 edukacija/radionica/dogadanja za inovativne poduzetnike u TPS-u,

- Minimalno 10 poduzetnika pocetnika u programima inkubacije/akceleracije,

- Organizirana najmanje 3 meetupa za inovativne poduzetnike,

- Organizacija Innovate Split konferencije s prosirenim programom i medunarodnim
partnerima, 28

- Provedba Innovate Startup Akademije u suradnji s Poduzetni¢kim centrom RaST+,

- Provedba inkubacijskog i akceleracijskog programa u TPS-u,

- Organizirana najmanje 2 susreta s investitorima za polaznike programa,

- Provedba najmanje 2 startup natjecanja i/ili hackathona za razvoj inovativnih rjesenja,

- Uspostavljena suradnja kroz zajedni¢ke aktivnosti (programe/projekte/dogadanja) s
dionicima lokalne i medunarodne poduzetnicke i tehnoloSke zajednice.

- Uspostavljena suradnja kroz zajednicke aktivnosti (programe/projekte/dogadanja) sa
znanstvenom zajednicom.

- Uspostavljena suradnja kroz zajednic¢ke aktivnosti (programe/projekte/dogadanja) s drugim
poduzetni¢ko potpornim organizacijama u drZzavi i inozemstvu.

- Provedba 30 edukacija u sljeded¢im temama: T1 Osnove poslovanja, T2 Razvoj poslovanja, T3
Kreativno i inovativno poslovanje, T4 Osobnim kompetencijama do poslovnog uspjeha, T5
Osnove financijskog poslovanja, T6 Sirenje poslovanja i izvori financiranja, T7 Problem solving
radionica

- Provedba Akademije za poduzetnike pocetnike, $to obuhvada: 1. Inovacijski Sprint — Design
Sprint Metodologija (Modul 1), 2. Innovate Startup Akademija (Modul 2)

- Organizacija tematskih radionica i dogadanja za javnost: 1. Tematske radionice u suradnji s
NZ]JZ-om, 2. Tematske radionice za savjetnike i mentore koji rade s poduzetnicima, 3. Javna

dogadanja — eventovi i meetupovi (PoduzetniStvo stare gradske jezgre Splita; Meet-up na




temu Zena u poduzetnistvu; Odrzivo poduzetniStvo — drustveno poduzetnistvo; Split za
poduzetnike).

Odrzano najmanje 8 edukacija i demonstracija u 3D laboratoriju i Smart City ucionici, s
povecanim fokusom na primjenu naprednih tehnologija u obrazovanju, inovacijama i digitalnoj
pismenosti.

Provedena 2 specijalizirana predavanja iz podruéja aditivnin tehnologija, digitalne
transformacije ili pametnih rjeSenja.

Organizirana najmanje 4 meetupa za inovacijsku i tehnolosku zajednicu u STEAM podrucju.
Prosireni STEAM programi za djecu kroz najmanje 4 modula te je poveéan broj aktivnih grupa
u cjelogodiSnjem programu STEAM radionica s 3 na najmanje 4 grupe polaznika.
Organizirana najmanje 2 ciklusa ljetnog STEAM kampa.

Provedeno najmanje 5 ciklusa programa digitalnog opismenjavanja gradana (Digitalna
akademija).

Uspostavljena suradnja s ukupno 10 razvojnih agencija i tehnoloskih parkova, ukljucujudi
razmjenu znanja, predstavljanje dobrih praksi i sudjelovanje u zajedni¢kim inicijativama.
Odrzane 3 struc¢ne radionice usmjerene na digitalizaciju javnih usluga, razvoj digitalne
infrastrukture i upravljanje podacima u urbanom okruzenju.

Dovrsena izrada Akcijskog plana pametnog Grada Splita.

Organiziran hackathon s ciljem razvoja inovativnih lokalnih rjeSenja u podrud¢ju pametnih
gradova, uz sudjelovanje stru¢njaka, studenata i poduzetni¢ke zajednice.

Sudjelovanje na 2 nacionalne ili medunarodne Smart City konferencije.

Split, prosinac 2025. godine

Goran Batinié
direktor
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